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INTRODUCAO

O Departamento de Imunologia foi criado através da Resolucdo 2.446 publicada no
Diario Oficial de 16/12/1982. O Departamento esta instalado no Edificio Biomédicas
IV e conta atualmente com 16 docentes ativos, 3 docentes séniores ¢ um docente
afastado com prejuizo de vencimentos. As atividades de pesquisa, docéncia e extensao
contam com o apoio de um corpo técnico qualificado que consiste de especialistas de

laboratério, auxiliares de laboratorio e servidores administrativos.

O Departamento de Imunologia ¢ um centro de exceléncia em ensino e pesquisa,
sempre buscando aprimorar suas atividades fins e adequar-se as mudancas pela qual a
ciéncia, a educagdo e a sociedade em geral vém passando nesta era digital. Priorizamos

acolher a diversidade e prover condigdes para o bem-estar de todos.

No ambito da pesquisa, avangamos conhecimentos em Imunologia de forma integrativa
e interdisciplinar, com enfoque na procura por solugdes para problemas relevantes para
a area de saude e para a sociedade em geral. Vinculado a este objetivo, provemos
infraestrutura multiusuaria de exceléncia, com equipamentos de vanguarda e corpo
técnico qualificado para executar experimentos nos equipamentos mais modernos que
vém sendo empregados na area de pesquisa. Atualmente, contamos com 16 grupos de
pesquisa que atraem uma quantidade expressiva de recursos provenientes de agéncias
de fomento nacionais e internacionais. Além dos laboratorios individuais de cada
pesquisador responsavel, temos uma ampla infraestrutura multiusuaria, que é dividida
em duas grandes operagdes. Uma das operagdes ¢ um biotério que atende a um padrdo
sanitario internacional livre de patégenos especificos (SPF, do inglés specific
pathogen-free), que inclui areas com nivel de biosseguranga 2 (NB2) e que aloja
dezenas de modelos transgénicos, muitos unicos no pais. A outra operagdo ¢ a
Plataforma de Equipamentos do Departamento de Imunologia (PEDI). Cadastrada na

plataforma USP Multi, esta plataforma oferece infraestrutura para os seguintes servicos



especializados: Citometria de Fluxo e Analise Hematologica; Histotecnologia e
Microscopia; Analises de Expressdo Génica (incluindo single-cell RNAseq); Analises
Multiplex; e Anélises Metabolicas em Tempo Real. Essas operagdes requerem um
numero alto de colaboradores do corpo técnico. Infelizmente, nosso corpo técnico foi
bastante reduzido nos ultimos 10 anos, ao passo que a demanda por servigos técnicos

especializados aumentou com a ampliagdo dos servigos multiusuarios especializados.

No ensino de graduagdo e pos-graduagdo, formamos profissionais de diferentes
carreiras da area da satde, bem como pods-graduandos, com as competéncias
necessarias para atuar no cenario atual do mercado de trabalho. Formamos
profissionais criticos e competentes capazes de atuar em diversas frentes de trabalho,
tais como: liderancas técnicas ou comerciais em empresas de biotecnologia e na
indistria farmacéutica; pesquisadores em startups e em institui¢des de pesquisa do pais
e do exterior; e docentes do ensino superior. Atualmente, o Departamento ¢ responsavel
por ministrar disciplinas de graduacdo para 12 cursos sediados no campus da Capital,
na USP Leste e no campus de Bauru. Dessas, trés disciplinas sdo interunidades. A carga
didatica anual gira em torno de 1.300 horas. O Departamento de Imunologia também
¢ sede do Programa de Pos-Graduagdo em Imunologia, que completou 40 anos em
2023. O programa conta atualmente com 26 orientadores ativos, dos quais 14 sdo
docentes do Departamento de Imunologia. O programa de pds-graduacdo mantém nota

maxima na avaliacdo da CAPES (atualmente conceito 7) desde que esta foi criada.

No ambito da cultura e extensdo, promovemos diversas atividades extensionistas, que
incluem: campanhas informativas voltadas para o publico leigo em temas como
vacinacdo, doencas infecciosas e importancia da ciéncia; contribuigdo para trabalhos
jornalisticos para diversos meios de comunica¢ao; oferecimento do Curso de Férias em
Imunologia; participacdo na Feira USP-Profissdes; oferta de imunoterapia
experimental contra neoplasias; oferta de exames auxiliares no diagnostico de doengas
autoinflamatorias; assessoria a agéncias de fomento e a periddicos; e participagdo em

bancas avaliadoras de trabalhos de conclusdo e de concursos.

Com auxilio da Comissdo de Inclusdo de Pertencimento, buscamos aumentar a

conscientizag@o e o engajamento de docentes, funcionarios e discentes em relagao as



questdes de inclusdo e pertencimento para garantir que as politicas e praticas de

inclusdo e pertencimento sejam eficazes e atendam as necessidades da comunidade.

MISSAOQ, VISAO E VALORES

Nossa Missdo: Atuar no ensino, na pesquisa cientifica, na inovagdo tecnolédgica e na
cultura e extensdo em Ciéncias Biomédicas e areas afins, de forma integrada, para
formar liderancas profissionais capazes de promover desenvolvimento e transformagao

na sociedade.

Nossa Visdao: Ser um centro de referéncia em pesquisa, inovacao, ensino, cultura e
extensdo em Ciéncias Biomédicas e areas afins, contribuindo para a constru¢do de uma

sociedade mais justa, culta e produtiva.

Nossos Valores: Mérito, competéncia e dedicacdo ao trabalho, embasados pela ética,
moral, transparéncia de agdes e respeito ao individuo, a sociedade e ao meio ambiente.

Acolhemos a diversidade, assegurando oportunidades para todos.

SINTESE DA ULTIMA AVALIACAO DO DEPARTAMENTO (2018-2022)

O Departamento de Imunologia continua sendo relativamente pequeno. Conta com 16
docentes ativos, sendo 5 professores titulares, 9 associados (Associado 1=2; Associado
2=3 ¢ Associado 3=3) e 3 doutores (doutor 1=1; doutor-2:2), todos contratados em
Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP). Além desses
docentes ativos, o Departamento tem um docente em afastamento ndo remunerado. O
envelhecimento do corpo docente deste departamento ¢ um fato notavel, com uma
média etaria de 54 anos, simbolizando uma piramide invertida. Dentre os professores
ativos, 4 deles ja alcancaram o tempo minimo para aposentadoria. Isto torna ainda mais
evidente a necessidade de renovar o quadro docente, uma vez que ¢ indiscutivel a
importancia de mantermos um equilibrio entre professores em diferentes etapas da
carreira, para que a transmissdo de conhecimentos e experiéncias seja harmonizada e
alinhada a produtividade académica e o interesse da sociedade. Uma interrupg¢ao neste

processo podera prejudicar significativamente o departamento e o proprio ICB-USP.
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Mais um detalhe importante: a carga administrativa com gestao universitaria ¢ sempre
muito mais pesada para departamentos com menor nimero de docentes, reduzindo o

tempo e a qualidade das nossas atividades de pesquisa, docéncia e extensao.

Desde a sua criagdo, o Departamento de Imunologia tem procurado oferecer as
melhores condigdes possiveis para o desenvolvimento das atividades-fim da
Universidade e para o acolhimento de seus alunos. Destacamos o aprimoramento da
interagdo entre pesquisadores de dentro e de fora do Departamento, por meio de
frequentes seminarios e reunides tematicas; incentivo de criagdo de disciplinas de
graduagdo e pos-graduacdo supra departamentais e interunidades; oferecimento de um
servigo de biotério de exceléncia; criagdo de espagos e servicos multiusudrios para
ampliar o compartilhamento da infraestrutura de pesquisa; incentivo da participagdo
dos docentes, técnicos e alunos em congressos e treinamentos; atracdo de jovens
pesquisadores da FAPESP para sediarem suas pesquisas no Departamento; atracao de
novos alunos de pés-graduacdo vindos de varias regides do pais; inclusdo de alunos de
graduacdo em atividades de iniciagdo cientifica nos laboratdrios; e incentivo ao uso de

metodologias de aprendizagem ativa na graduacdo e na pds-graduagao.

Nos ultimos anos continuamos a investir em varios equipamentos multiusuarios e
constituimos a Plataforma de Equipamentos Multiusuarios do Departamento de
Imunologia (PEDI) para melhor gerenciar o uso dos mesmos e evitar caréncia ou

redundancia em nossos laboratorios.

Apesar dos progressos nessas diversas vertentes, enfrentamos dificuldades decorrentes
da sobrecarga do corpo docente por fungdes administrativas e caréncia de funcionarios
de biotério, de laboratorio e administrativos. Com isso, muitas fun¢des técnico-
administrativas sdo realizadas pelo proprio corpo docente, resultando uma sobrecarga

de tarefas que transcende as categorias dos servidores.



PROJETO DE GRADUACAO

Panorama dos ultimos anos para as disciplinas de graduacio

Ano 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N° de docentes 16 18 17 16 17 17 18 17 19 15 16 16
N° de disciplinas/turmas | 12/0020  13/20  15/26  13/27 7/10 19/27 19/27)  16/23 9/13 3/4 18/23 19/26
C.H. (aula) 1479 1475 1937 1721 1547 1251 1287 1201 1383 1383 1242 1302
N° de créditos 369,75 368,75 484,25 430,25 386,75 312,75 321,75 300,25 345,75 345,75 310,5 325,5
N° de matriculas 1160 1200 1500 1305 1713 1462 1446 1462 1537 1478 1142 1303
N° de cursos atendidos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Objetivos

O Departamento apresenta um comprometimento sério com o ensino de graduagao na
area da Imunologia, participando da formacao de alunos dos varios cursos aos quais o
Departamento oferece disciplinas. Atualmente, o Departamento leciona 19 disciplinas
de graduacdo (em um total de 25 turmas), sendo 14 disciplinas obrigatorias e 5
optativas. Tais disciplinas s3o oferecidas a alunos(as) do Curso de Ciéncias
Biomédicas, sediado no ICB, e também a outras 11 unidades da USP, em um total de

1303 alunos.

Temos como objetivo propiciar o desenvolvimento de uma visao atualizada e integrada
da Imunologia como ciéncia basica, mas com aplicacdes cada vez mais relevantes nas
diferentes areas profissionais da saude. Pretendemos contribuir para a formagado de
recursos humanos capacitados e competitivos para exercer as diferentes profissoes para
as quais o Departamento oferece disciplinas. Ainda, desejamos motivar os alunos de
graduacdo a se envolverem em atividades de pesquisa como parte de sua formacao

basica, em estagios de iniciacdo cientifica.
Para atingir tais objetivos, temos como metas:
e Que todos os nossos docentes continuem a lecionar em disciplinas de graduacdo

oferecidas pelo Departamento, com a carga horaria semelhante e acordada por

todos.



Contribuir para novas disciplinas integradas interdepartamentais e
interunidades, de modo a modernizar os diferentes curriculos dos cursos em

que lecionamos.

Oferecer ou participar cada vez mais de disciplinas optativas, tanto do
Departamento quanto interdepartamentais, que possam contribuir para a
formacao do profissional biomédico no ambito das habilita¢cdes reconhecidas
pelo Conselho Federal de Biomedicina. Para tal fim, é nossa intengdo criar

novas disciplinas ou modernizar disciplinas optativas ja existentes.

Oferecer regularmente vagas para alunos de iniciacdo cientifica nos

laboratdrios de pesquisa desenvolvidos em nossos laboratorios.

Recrutar alunos de graduagdo em programas de monitoria, como PEEG, PUB

vertente ensino, PAP e no programa de monitoria voluntaria do departamento.

Continuar introduzindo gradualmente metodologias ativas de ensino em nossas
disciplinas, ampliando as possibilidades de aprendizagem para os alunos, além

de otimizar o ensino.

Oferecer atividades extensionistas curricularizadas (AEX) para os alunos de

graduag@o coordenadas por docentes do Departamento.

Estabelecer convénios internacionais para possibilitar a mobilidade

internacional de nossos alunos e o recebimento de alunos estrangeiros.

Planejamento

1. Planejamento de ensino e defini¢do de conteudo programdtico

Os docentes do Departamento de Imunologia participardo do planejamento e

reavaliagdo continua das disciplinas oferecidas, além da modernizagdo e atualizagdo

das ementas das disciplinas. Considerando também os resultados académicos dos

alunos, assim como os questionarios de avaliagdo de disciplinas preenchidos pelos

discentes, adequaremos os contetidos programaticos das disciplinas tanto em relagdo

6



ao conhecimento basico, quanto a aplicacdo do mesmo as diferentes areas profissionais
dos alunos.
Meétrica para avaliagdo: atualizagdo continua das ementas de todas as nossas

disciplinas.

Também trabalharemos para a integracdo das disciplinas de Imunologia com outras
disciplinas nos diferentes cursos que estdo atualmente modificando seus curriculos.
Espera-se que esta atividade seja realizada em trabalho de equipe, envolvendo varios
docentes do Departamento, docentes de outros Departamentos do ICB e docentes das
outras unidades da USP envolvidas com a formacédo dos alunos.

Meétricas para avaliagdo: participagdo dos docentes do Departamento em disciplinas

integradas, mediante necessidade explicitada pelos diferentes cursos.

2. Métodos de ensino

Os docentes do Departamento continuardo o processo de introdu¢do de novas
metodologias de ensino nas disciplinas em que lecionam, incluindo metodologias
ativas, buscando diversificagdo de estratégias que contemplem os varios modos de
aprendizado.

Meétricas para avaliagdo: Aumento de 20% no niumero de disciplinas em que se utiliza
metodologias ativas. Aumento de 20% na frequéncia de uso dos diferentes tipos de
metodologia. Ambos serdo avaliados por levantamentos feitos junto aos docentes.
Também compararemos o desempenho dos alunos antes e depois da introducdo das

novas metodologias.

O Departamento ira incentivar e valorizar a participagdo dos docentes em programas
de aperfeicoamento e reciclagem didatica.
Meétricas para avaliagdo: participagdo de ao menos 10% dos docentes em programas

de aperfeicoamento pedagdgico no periodo.

O Departamento de Imunologia, juntamente com os Departamentos de Microbiologia
e Parasitologia, selecionard um novo docente com competéncia demonstrada em
metodologias ativas de ensino e AEX. Este novo docente trabalhara lado a lado com

os outros docentes dos trés departamentos, auxiliando tanto na integragdo das



disciplinas como na introducdo das metodologias ativas de ensino e na curricularizagio
da extensdo (veja abaixo).

Meétricas para avaliagdo: Contratacdo de docente com experiéncia em didatica e
metodologias de ensino. Envolvimento deste novo docente em varias das disciplinas

sob responsabilidade do Departamento.

Os docentes se empenhardo em recrutar monitores de graduacao e pds-graduagdo que
os auxiliem em suas atividades didaticas. A atividade de monitoria ¢ importante, pois
aprofunda o contato dos monitores com os proprios discentes da disciplina, fortalece a
sua formacao e os permite entender a didatica pela 6tica do professor.

Meétricas para avaliagdo: espera-se que os docentes recrutem monitores pelos
programas PAE, PEEG, PUB ou PAP, ou pelo programa de monitoria voluntaria do
Departamento de Imunologia, de modo que ao menos 50% de nossas disciplinas

contem com monitores.

3. Gestdo do ensino de graduacgdo

Os docentes do Departamento deverdo procurar participar ativamente das comissoes
envolvidas com o ensino de graduacdo, tanto a nivel departamental quanto a nivel
institucional ou interinstitucional. Além disso, cada docente deve coordenar ao menos
uma disciplina anualmente. Espera-se, entretanto, que os docentes recém-contratados
sejam poupados de excesso de atividades administrativas, facultando-lhes maior
dedicacdo ao seu desenvolvimento pessoal durante as fases iniciais de sua carreira
docente.

Meétricas para avaliagdo: participacdo dos docentes nas comissdes relacionadas ao

ensino de graduacdo. Coordenagdo de ao menos uma disciplina anualmente.

4. Convénios internacionais

Os docentes do Departamento procurardo estabelecer convénios com parceiros
internacionais que incluam o ensino de graduagdo. Dessa forma, poderemos receber
alunos estrangeiros e abriremos a possibilidade de que nossos alunos possam fazer
parte de sua graduacdo no exterior. Esta meta serd importante para aumentar a
internacionalizag@o da universidade.

Meétricas para avaliagdo: estabelecimento de pelo menos um convénio pelo

Departamento.



5. Curricularizacdo da extensdo

O Departamento de Imunologia propora atividades extensionistas para os alunos de
graduacdo nas quais os alunos terdo um papel ativo, proporcionando parte das
atividades extensionistas necessarias para sua formacao.

Meétricas para avaliagdo.: O Departamento devera oferecer ao menos uma disciplina
com atividades extensionistas que contribua para a formagao dos alunos do curso de

Ciéncias Biomédicas.

PROJETO DE POS-GRADUACAO

Panorama geral da pos-graduacio, objetivos e metas

Como ja mencionado, o Departamento de Imunologia ¢ sede do Programa de Pos-
Graduagdo em Imunologia, um programa que completou 40 anos em 2023. O programa
recebeu conceito 7 na ultima avaliagdo quadrienal da CAPES, mantendo assim a nota
maxima conquistada nas ultimas avaliacdes da agéncia. Trata-se de um programa
consolidado e de exceléncia em nivel internacional, que atualmente conta com 19
linhas de pesquisa ativas e ja formou 788 alunos(as), sendo 383 mestres e 405

doutores.

O programa tem atualmente 26 orientadores(as) credenciados(as), dos quais 21 sdo
bolsistas de Produtividade em Pesquisa (PQ) do CNPq (80,8%). Do total de
orientadores(as), 14 sdo docentes ativos(as) do Departamento de Imunologia, 1 ¢
docente sénior do departamento, 1 ¢ funcionaria especialista e 10 sdo orientadores(as)
de outras instituicoes: Faculdade de Medicina da USP, Instituto Butantan, UNICAMP,
UNIFESP, Universidade Federal do ABC e Instituto D'OR de Pesquisa e Ensino
(IDOR) Sao Paulo. Os(As) docentes do Departamento de Imunologia também sdo
orientadores(as) em outros programas de pods-graduacdo da USP como Oncologia,
Pediatria e Ciéncias Aplicadas a Pediatria, Imunologia Basica e Aplicada, Biologia de

Sistemas e Biologia da Relacdo Patégeno-Hospedeiro.

O Programa de Po6s-Graduagdo em Imunologia tem atualmente 81 alunos(as)
matriculados, sendo 73 brasileiros(as) e 8 estrangeiros(as) (90,1% e 9,9%,

respectivamente), dentre os quais sdo 30 de Mestrado e 51 de Doutorado (32 em
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Doutorado com Mestrado ¢ 19 em Doutorado Direto). Destes, 46 sdo do sexo feminino
e 35 do sexo masculino (56,8% e 43,2%, respectivamente). Em um levantamento feito
com nossos(as) discentes no ano de 2023, 58,3% se declararam heterossexuais, 17,7%
homossexuais, 21,9% bissexuais, 3,1% assexuais, 1% pansexual e 1% optou ndo
responder (a somatoria € maior que 100% pois nessa questdo foi dada a opgo de mais
de uma resposta). Se autodeclara branca 64,6% do nosso corpo discente, 9,4% preta,
18,8% parda, 1% indigena, 5,2% amarela/asiatica ¢ 1% amarela/branca, de modo que
a representacdo de pretos, pardos e indigenas no programa ¢ inferior a da populagdo do
Estado de Sao Paulo de acordo com o ultimo censo. No caso de pessoas com
deficiéncia, 2% das respostas declararam algum tipo de impedimento de longo prazo
de natureza fisica, intelectual ou sensorial. Em termos de permanéncia estudantil,
93,8% dos(as) nossos(as) discentes informam que nao teriam condi¢des de se manter
sem uma bolsa de estudos, sendo que 32,3% vivem com a familia, 28,1% vivem com
amigos (republica ou semelhante), 29,2% moram sozinhos(as), 3,1% em moradia
estudantil e 2,1% em pensdo (outras respostas somaram 5%). Esses dados norteiam

o planejamento de agdes afirmativas no ambito da incluséo e pertencimento.

O Programa de Po6s-Graduacdo em Imunologia conta com um secretario que acumula
a fungdo de Secretario de Graduacdo do Departamento. Apesar de ser um dos
funcionarios mais dedicados e competentes do nosso instituto, esse acimulo vem
acarretando sobrecarga do trabalho que podera a médio prazo afetar sua performance.
Em termos de infraestrutura, os(as) orientadores do programa contam com laboratorios
de pesquisa proprios, mas também com infraestrutura multiusuario oferecida pelo
Departamento de Imunologia, pelo Instituto de Ciéncias Biomédicas e também pelas
unidades da USP e instituigdes externas as quais parte do corpo de orientadores(as)
estd vinculado. Além da verba do Programa de Exceléncia (PROEX) da CAPES, os(as)
orientadores(as) também tem projetos proprios aprovados em agéncias de fomento
nacionais e internacionais como a FAPESP, CNPq e NIH, dentre outras. Esses
indicadores se refletem nas dezenas de trabalhos desenvolvidos no ambito do nosso
programa que receberam premiagdes € mengdes honrosas em eventos nacionais e
internacionais, com destaque para diversos Prémios CAPES de Tese e Prémio Tese

Destaque USP.
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Tendo a Imunologia como area basica e norteadora, os objetivos gerais do Programa

de Pos-Graduagdo em Imunologia estdo alinhados com sua missdo, como segue:

e Objetivo 1: Formagdo de pessoas capacitadas e competitivas na area de
Imunologia, para atuar no mercado de trabalho em areas de ensino e/ou
pesquisa de institui¢des publicas e privadas, bem como em 4areas correlatas,

em territdrio nacional e no exterior.

e Objetivo 2: Desenvolvimento de pesquisas basicas, clinicas e aplicadas que
resultem em dissertagdes, teses e outros produtos, promovendo a geracdo de
conhecimentos para formulacdo de tratamentos, diagnosticos e politicas

publicas para beneficio da populacao.

e Objetivo 3: Divulgacdo do conhecimento gerado pelas pesquisas realizadas
pelos(as) orientadores(as) e alunos(as) de Pos-Graduagdo vinculados ao

programa, aos pares e a sociedade civil.

Considerando esses objetivos e em alinhamento com o Projeto Académico do Instituto

de Ciéncias Biomédicas da USP, temos como metas:

Aumentar a média de orientagdes discentes por orientador.

e Prospectar potenciais orientadores cuja linha de pesquisa seja de interesse do

programa.

e Reorganizar as linhas de pesquisa do programa.

e Implementar a avaliacdo das disciplinas oferecidas pelo programa.

e Estimular a produgdo cientifica de qualidade com discentes e egressos do

programa.

11



e Manter os atuais niveis de internacionalizagdo do programa.

e Promover a diversidade em todos os seus niveis (€tnica, socioeconOmica,

geografica, orientacdo sexual, etc).

¢ Promover a integraco entre orientadores(as) e discentes.

Acompanhar o destino dos egressos do programa.

Planejamento

Objetivo 1

a. Orientagdo de alunos(as)

Espera-se que os docentes do Departamento de Imunologia estejam vinculados ao
Programa de P6s-Graduacdo em Imunologia e/ou a outro programa de pos-graduacao
da USP ou de outra institui¢do nacional e/ou internacional. Também se espera que esses
docentes orientem pelo menos 1 aluno(a) de pds-graduacdo no quinquénio,
contribuindo desta maneira com a forma¢do de recursos humanos com alta
qualificacdo. O Departamento garantira visibilidade aos seus docentes por meio de suas
paginas na internet e perfis em redes sociais para auxiliar na captagdo de estudantes.
Esperamos com isso manter os niveis atuais de formagao na pos-graduagao, com énfase

no doutorado.

b .Acompanhamento do destino dos egressos

O Programa de Po6s-Graduagdo em Imunologia fara uma atualizagdo das informagdes
referentes ao destino de seus egressos por meio de um formulério eletronico que
complementardo as informagoes obtidas a partir do Sistema Janus. O formulario esta
sendo elaborado para levantar dados a respeito da formacdo complementar e
atividade(s) economica(s) atualmente desenvolvida(s) pelo(a) egresso(a), mas também
dados étnico-raciais, demograficos e de orientagdo sexual a fim de tracar um perfil

historico dessas informagdes e compara-las com o perfil atual do programa, com vistas
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em implementar acdes afirmativas e de aumento da diversidade, alinhadas com

principios de inclusdo e pertencimento do Departamento.

c. Ensino na Pos-Graduacdo

O programa oferece tanto disciplinas de formacao geral e ampla quanto disciplinas de
temas especificos no contexto das linhas de pesquisa atualmente vigentes. Temos como
meta manter as disciplinas de imunologia basica que visam o nivelamento dos(as)
ingressantes do programa, mas também fomentar o oferecimento de disciplinas
integrativas, transdiciplinares e de fronteira, com convidados nacionais e internacionais
que sejam referéncia em suas areas de atuagdo. Também pretendemos manter os niveis
atuais de participacdo dos(as) discentes no Programa de Aperfeicoamento de Ensino
(PAE) como forma de treinamento didatico e de aprendizado de coordenacdo de uma
sala de aula pelos(as) pos-graduandos(as). Finalmente, os(as) discentes serdo
estimulados a participar do Curso de Férias em Imunologia (ver Objetivo 3),

ministrando palestras sobre topicos fundamentais e avangados da Imunologia.

d. Manter um corpo de orientadores produtivo e de alta qualidade

O planejamento para alcangar esta meta passa pela avaliacdo critica do curriculo
dos(as) candidatos(as) ao credenciamento, com base em itens quantitativos e
qualitativos definidos no regulamento do programa. O credenciamento estd vinculado
a orientacdo discente e tem como pré-requisitos uma linha de pesquisa independente,
recursos para desenvolvimento dos projetos ¢ espaco laboratorial adequado. Para
recredenciamentos, também sdo considerados aspectos prévios da contribuicdo junto
ao programa (ministrar disciplinas, participar de bancas, publicar com egressos, dentre
outros). O Departamento de Imunologia continuara garantido aos seus docentes espaco
de trabalho e infraestrutura de equipamentos multiusuarios e servigos para que
busquem financiamento proprio para desenvolvimento das pesquisas que resultardo em

dissertacdes e teses de seus grupos.

Objetivo 2

a. Publicagébes resultantes das dissertagdes e teses e geragdo de produtos

Espera-se que os trabalhos derivados de dissertacdes e teses orientadas pelos docentes
do Departamento sejam publicados em periodicos cientificos, livros ou outros meios,

nas respectivas areas onde a pesquisa em questdo se insere e que os(as) discentes sejam
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autores principais dessas publicagdes. Deve-se buscar a publicacdo de artigos
cientificos em perioddicos internacionais de reputacdo reconhecida e com sistema de
revisdo por pares, um perfil integrado com as agdes de pesquisa do Departamento.
Dependendo do perfil do trabalho, espera-se também a geragdo de patentes e/ou
produtos que contribuam com a geragdo de conhecimento fundamental e

potencialmente beneficiem a saude humana.

b. Redefini¢do das linhas de pesquisa do programa

O programa conta atualmente com 19 linhas de pesquisa ativas, o que representa
praticamente uma linha de pesquisa por orientador(a). Pretendemos fazer uma
discussdo ampla com os orientadores(as) do programa, em especial aqueles
pertencentes ao quadro do Departamento de Imunologia, para rediscutir essas linhas de
forma a agrupa-las em quatro ou cinco linhas principais, fomentando maiores
interagdes entre os integrantes dessas linhas de pesquisa e elegendo linhas de pesquisa
estratégicas para departamento. Esse planejamento sera realizado de maneira integrada
entre a Comissdo Coordenadora do Programa de Pos-Graduagdo e a Comissdo de

Pesquisa do Departamento.

c. Internacionalizagdo voltada a Pos-Graduagdo

O Programa de Pos-Graduagdo em Imunologia envidara esfor¢os para manter o nivel
de internacionalizacdo ja alcancado pelo programa e que € pré-requisito para manter o
conceito 7 junto a CAPES. Esperamos que pelo menos 30% dos palestrantes
convidados para os seminarios semanais (Immunowebinars) sejam de outros paises. A
maioria das disciplinas do programa sdo oferecidas em inglés e o credenciamento de
novas disciplinas ocorrera preferencialmente em inglés, salvo condi¢des excepcionais.
O programa continuara estimulando o envio de estudantes ao exterior, concorrendo aos
editais do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) da CAPES e
estimulando os(as) orientadores(as) cujos alunos(as) recebem bolsa da FAPESP a
solicitarem Bolsa Estagio de Pesquisa no Exterior (BEPE). Associado a essa iniciativa,
espera-se que docentes do Departamento mantenham colaboragdes internacionais para
o desenvolvimento de suas pesquisas, realizem estagios técnicos de curta dura¢do no
exterior, atuem como professores visitantes em instituicdes de ensino/pesquisa de
outros paises e busquem firmar acordos/convénios de cooperacdo na forma de projetos
de pesquisa, mobilidade académica, dupla- e/ou multipla-titulacdo, e orientacdo/co-
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orientacdo de Mestrado e Doutorado, dentre outros, com instituicdes renomadas de
ensino e pesquisa no exterior. Finalmente, as publicacdes derivadas desses trabalhos
deverdo ocorrer preferencialmente em periddicos com amplo reconhecimento

internacional.

Objetivo 3

a. Divulgagdo do programa

Além do sitio na internet, também sera estimulada a atualizacdo das redes sociais
oficiais do programa (Facebook e Instagram), com a divulgagdo dos seminarios
semanais (Immunowebinars e palestras extraordinarias), das defesas de dissertagdes e
tese, das publicacdes de destaque de orientadores(as) e discentes do programa. Em
conjunto com outras atividades realizadas pelo programa, esperamos que a divulgacao
do programa ajude a manter os niveis atuais de candidatos(as) aos nossos processos

seletivos.

b. Organizagdo do Encontro da Pos-Graduacgdo e do Curso de Feérias

O Programa de Pés-Graduacdo em Imunologia realiza duas atividades tradicionais e
consolidadas em seu calendario anual, organizadas pelos(as) pds-graduandos(as) e
supervisionadas por orientadores(as) do programa. O Encontro da Po6s-Graduacdo
ocorre em um periodo de 2 a 3 dias, normalmente no 20. semestre ¢ ¢ um momento de
reflexdo e integracdo do programa, com topicos escolhidos pelos pds-graduandos,
participagdo de convidados nacionais e internacionais, e apresentacdes orais dos
trabalhos desenvolvidos nos laboratorios associados ao programa. O Curso de Férias
de Imunologia ¢ realizado no final do més de janeiro ¢ tem como publico-alvo
estudantes cursando o pentiltimo e tltimo anos de Graduacgdo das areas biologicas e da
saude, além de recém-formados. Mais recentemente, foram incluidas 10 vagas para
Mestrandos(as). O curso ¢ uma atividade de extensdo universitaria credenciada junto a
Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo e que, portanto, também contempla objetivos de

extensdo do departamento. Continuaremos organizando anualmente o Encontro Anual

do programa e o Curso de Férias em Imunologia.
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Indicadores para a avaliacdo do cumprimento das metas

Credenciamento e orientagdo.: Credenciamento em Programa de Pos-Graduagdo de
acordo com o regulamento vigente e acompanhamento da orientacdo de alunos(as) de

Mestrado ¢ Doutorado pelos(as) orientadores(as);

Disciplinas: Participacdo nas disciplinas béasicas do programa e coordenagdo de
disciplinas proprias. As disciplinas deverdo incorporar uma avaliacdo apos seu

término;

Linhas de pesquisa: Reorganizacao e reducdo das linhas de pesquisa do programa, com

fusdo de linhas e criacdo de linhas transdisciplinares;

Producao cientifica: Publicacdo de artigos, capitulos de livros, livros e outros produtos

com a participacdo de discentes e egressos(as) do programa;

Internacionalizagdo: Disciplinas oferecidas preferencialmente em inglés e com
participagdo de pesquisadores internacionais sempre que possivel. Captagdo de
alunos(as) estrangeiros. Publicagdo em periodicos internacionais com revisdo por
pares. Parcerias, convénios e dupla-titulagdo com institui¢cdes estrangeiras. Mobilidade

internacional de discentes e orientadores(as);

Diversidade: Implementacdo de acdes afirmativas no programa e de promogdo da

diversidade;

Acompanhamento de egressos: Atualizacdo dos registros do programa com dados

atualizados dos egressos.

PROEJTO DE PESQUISA E INOVACAO

Panorama geral da Pesquisa, Objetivos e Metas
A Imunologia, como uma drea de fronteira nas ciéncias biomédicas, tem sido

fundamental para impulsionar avangos significativos no entendimento dos mecanismos
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bioldgicos subjacentes a homeostasia e ao desenvolvimento de doengas. Tais avancos
tém permitido a exploragdo de novas abordagens terapéuticas e estratégias de
intervengdo. No Departamento de Imunologia do ICB-USP, as atividades de pesquisa
sdo orientadas para enfrentar questdes emergentes e complexas, com o objetivo de
consolidar a posi¢cdo do ICB na lideranga cientifica global e promover avangos que

beneficiem tanto a comunidade académica quanto a sociedade em geral.

O Departamento de Imunologia possui 17 docentes em RDIDP, dos quais 16 possuem
laboratorio de pesquisa onde coordenam linhas independentes, atuando junto ao
programa de poés-graduagdo em Imunologia e outro programas, supervisionando pos-
doutores e orientando alunos de iniciagao cientifica. Deste quadro docente, 88% possui
financiamento & pesquisa. Em particular, no que se refere a auxilios FAPESP, 5
docentes coordenadores de projetos temadticos (29%), sendo 3 deles também
coordenadores simultaneos de auxilios regulares (17%), 1 é coordenador de projeto
Jovem Pesquisador fase 2 (6%), 1 coordenador de projeto Jovem Pesquisador fase 1
(6%) e 5 docentes sdo coordenadores de auxilios regulares FAPESP (29%), totalizando
15 auxilios FAPESP vigentes. Além disso, um dos docentes coordena projeto
Universal CNPq, 3 sdo pesquisadores associados a projetos Universal CNPq, 3 fazem
parte de Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCT-CNPq), sendo um deles
pesquisador Principal de INCT.

Atualmente, temos 34 alunos de iniciacdo cientifica, sendo: 41% com bolsa FAPESP;
25 pos-doutorandos, dos quais 40% com bolsa FAPESP e 32% com bolsas de outras
agéncias; 3 pesquisadores colaboradores; ¢ um pesquisador colaborador bolsista
FAPESP pelo programa de atragdo de novos talentos. Nossos docentes ainda orientam
dois bolsistas FAPESP de Jornalismo Cientifico e 4 bolsistas de treinamento técnico
FAPESP. Os docentes do Departamento possuem uma média de fator H de 34,8
(variando de 14-73) e somados, possuem cerca de 100.430 citagdes, das quais 47.977
ocorrem nos ultimos 5 anos. Quatorze dos 17 docentes do Departamento sdo bolsistas
produtividade CNPq (82%), dos quais 71% encontram-se na categoria 1 (3 bolsistas

1A, 2 bolsistas 1B e 5 bolsistas 1D) e 29% encontram-se na categoria 2.

Conforme descrito na Introdugdo, a infraestrutura de pesquisa departamental conta com

um biotério de criagdo e experimentagcdo de animais SPF e a plataforma PEDI, que
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abriga desde as tecnologias mais basicas a equipamentos de alta complexidade para a

realizacdo de pesquisas em area de fronteira. Contribuindo para a melhoria da

infraestrutura de pesquisa, os docentes do Departamento coordenam hoje 4 projetos de

grande porte para aquisi¢do de equipamentos multi-usuarios (EMU) FAPESP.

As atividades académicas de pesquisa no Departamento de Imunologia t€ém como

objetivos:

Objetivo 1: Desenvolver linhas de pesquisa de destaque nacional e
internacional que busquem solucionar questdes médicas ou bioldgicas
relevantes, integrando a Imunologia com outras disciplinas basicas e clinicas

da area da Saude.

Objetivo 2: Conscientizar profissionais de satde e a sociedade em geral sobre
a importancia das pesquisas em Imunologia, promovendo a difusdo do

conhecimento gerado no Instituto.

Objetivo 3: Interagir com os setores publico e privado na prestagdo de servigos

cientificos e no desenvolvimento de novas tecnologias e produtos.

Objetivo 4: Trabalhar junto a Universidade para a preservagao e atualizagao do
parque tecnoldgico de pesquisa e para a reposi¢ao dos quadros de funcionarios,
em particular servidores técnicos e administrativos, garantindo assim a

manutengdo da exceléncia da pesquisa produzida no ICB.

Para atingir tais objetivos, nossas metas serdo:

Fortalecer as linhas de pesquisa do departamento, agregando diferentes grupos

que possem pesquisas complementares e convergentes,
Aumentar o niimero de docentes liderando artigos cientificos na fronteira do

conhecimento (ndo necessariamente refletindo no aumento de nimero de

artigos, mas sim na qualidade da producao cientifica);

18



Continuar trabalhando na captagdo de verbas de financiamento a pesquisa, em
particular para projetos de grande complexidade e melhoria de infraestutura.
Aumentar o nimero de projetos multidisciplinares e multicéntricos;

Aumentar o nimero de parcerias cientificas publico-privadas;

Promover a atragdo de jovens talentos;

Intensificar a divulga¢do da producdo cientifica do Departamento junto a

comunidade cientifica e junto a sociedade;

Aumentar o aumentar nimero de docentes e funcionarios especializados em

nossos quadros para que as metas acima possam ser atingidas.

Aumentar o nimero de docentes com financiamento a pesquisa e orientacdo de

alunos

Aumentar o numero de docentes liderando grandes projetos multidisciplinares

e multicéntricos.

Aumentar o nimero de docentes liderando projetos internacionais.

Aumentar o niimero de docentes liderando artigos cientificos na fronteira do

conhecimento;

Aumentar o nimero de parcerias cientificas publico-privadas.
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Planejamento

Objetivo 1

a Linhas de Pesquisa

Espera-se que todos os docentes do Departamento tenham uma linha de pesquisa
independente e bem definida, com énfase em Imunologia e com relevancia para
problemas médicos, bioldgicos ou ambientais. Os docentes serdo estimulados a
interagir de forma interdisciplinar com grupos nacionais e internacionais. Os resultados
das pesquisas conduzidas no Departamento devem contribuir de forma significativa
com avancos no conhecimento fundamental ou na melhora da satide humana. Espera-
se ainda que, sempre que possivel, os docentes orientem suas pesquisas para contribuir
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacoes Unidas
(ODS-ONU), particularmente aos objetivos 3 (promover saide e bem estar), 4
(educagdo de qualidade), 5 (equidade de género), 9 (industria, inovagdo e
infraestrutura) e 15 (vida sobre a terra). Além disso, o Departamento pretende estimular
acOes que aumentem a integragdo dos docentes entre si com o intuito de consolidar
grupos de pesquisa que trabalhem em conjunto em linhas estratégicas convergentes.
Tais acdes irdo incluir reunides, semindrios e grupos de trabalho para a identificacdo
de linhas estratégicas para o Departamento e quais grupos poderdo convergir para estas
linhas, por exemplo, Imunologia das Doengas Infecciosas, Imunologia das Doencas
Croénicas ndo transmissiveis, Doengas Inflamatorias e Cancer entre outras. Com esta
acdo, espera-se que haja uma redugdo no ntimero de linhas de pesquisa associada a um
fortalecimento das linhas, agregando diferentes “expertises” e aumentando a qualidade

e o impacto da producdo cientifica gerada pelos grupos de pesquisa.

b. Captagdo de recursos

Os docentes do Departamento devem obter recursos financeiros de forma regular,
como coordenadores de projetos que subsidiem as suas pesquisas. Os docentes serdo
estimulados a submeter projetos as agéncias de fomento e espera-se que a consolidagio
dos grupos de pesquisa em linhas convergentes permita a submissdo de projetos de
maior porte, como projetos tematicos e projetos Jovem Pesquisador de fase 2 FAPESP,
assim como INCTs e projetos financiados por agéncias internacionais. Com a

progressdo na carreira (Professor Associado e Titular), espera-se a participacdo ou

20



coordenagdo de projetos em rede (NAP, CEPID, INCT, entre outros). Com estas acdes,
espera-se obter um nimero maior de projetos de grande porte, assim como projetos
financiados por agéncias de fomento internacionais pelos docentes do Departamento.

Além disso, todos os docentes do Departamento devem pleitear bolsas de
produtividade em pesquisa do CNPq e o fortalecimento dos grupos de pesquisa podera

acelerar a progressdo de niveis de bolsa produtividade dos docentes que ja a possuem.

¢. Nucleagdo de Jovens Pesquisadores e Pos-doutores

O Departamento visa atrair novos talentos por meio de programas, como o Jovem
Pesquisador da FAPESP ou outros semelhantes. E esperado que Professores Titulares
e Associados desempenhem um papel ativo nesta tarefa. Dos Jovens Pesquisadores,
espera-se a inser¢@o de novas tecnologias e linhas de pesquisa no Departamento, assim

como um engajamento na pos-graduagao.

Em paralelo, o Departamento também concentrard esforgos para o recrutamento e
inser¢@o de pos-doutorandos altamente qualificados. A inser¢do do pds-doutorando no
Departamento deve ir além da pesquisa desenvolvida nos laboratérios de seus
supervisores, podendo envolver a participagdo em bancas de defesa de dissertagdes de
mestrado e teses de doutorado, a orientagdo de alunos de iniciacdo cientifica e o
engajamento em aulas da pos-graduacdo. Espera-se que Professores Titulares recrutem
pelo menos dois pos-doutorandos a cada cinco anos, e que Professores Associados
recrutem pelo menos um pos-doutorando no mesmo periodo. Essa tarefa ndo € esperada

de Professores Doutores, porém, estes sdo incentivados a contribuir.

d. Internacionalizacdo:

Além da publicagao de artigos de alcance internacional, os docentes do Departamento
devem ser incentivados a estabelecer convénios de pesquisa com instituicdes
internacionais e¢ promover a mobilidade de pesquisadores, pds-graduandos, pos-
doutores e jovens pesquisadores entre a USP e institui¢cdes de exceléncia. Espera-se
que os docentes do Departamento fagam parte e recebam missoes de pesquisadores

oriundos de institui¢des estrangeiras.

Além disso, espera-se que os docentes do Departamento, ao consolidar sua pesquisa

no cendrio nacional e internacional, sejam convidados a fazer parte de Coordenagdes
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de Sociedades de Pesquisa (como a Sociedade Brasileira de Imunologia, de
Inflamagdo, entre outras) e Agéncias de Fomento. Além disso, espera-se que o
Departamento esteja representado em Academias de Ciéncia, como a Academia

Brasileira de Ciéncias e a Academia de Ciéncias do Estado de Sdo Paulo.

e Integridade em Pesquisa

Espera-se que toda a pesquisa realizada no Departamento preze primordialmente pela
integridade, ética e boas praticas e que estes valores sejam ativamente transmitidos aos
alunos, pos-graduandos e pesquisadores formados nos laboratorios coordenados pelos
docentes do Departamento. O Departamento estimulara ag¢des como cursos e
treinamentos em boas praticas cientificas, registro e gerenciamento de bancos de dados
com o intuito de manter todos os alunos, pos-graduandos e pesquisadores atualizados

e cientes dos procedimentos de integridade em pesquisa.

Objetivo 2

a Difusdo do conhecimento

Espera-se que todos os docentes do Departamento divulguem sua pesquisa em
congressos nacionais ¢ internacionais e que publiquem seus resultados em revistas bem
conceituadas internacionalmente e de relevancia para a drea em que a pesquisa esta
inserida. O fator de impacto serd considerado como um indicador da qualidade da
revista, mas outros fatores, como a vinculagdo da revista a uma sociedade cientifica de
renome ¢ o numero de citacdes recebidas pelos artigos publicados também serdo

levados em consideragdo para a avaliagdo do alcance do artigo publicado.

Espera-se que todos docentes divulguem sua area de pesquisa para profissionais de
saude ou para a sociedade em geral. A forma dessa divulgacao fica a critério de cada
docente, mas formas viaveis incluem a imprensa, as redes sociais, cursos de atualizacao

profissional, mesas redondas, entre outros.

Espera-se que todos docentes participem pelo menos uma vez a cada 5 anos do curso
de férias que o Departamento oferece anualmente para alunos de graduacdo. A forma
de participacdo ¢ flexivel, podendo envolver a organizagdo do evento, ministragao de

aula(s) ou recebimento de alunos em seus laboratorios para a etapa pratica do curso.
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Com essas agdes, esperamos aumentar a qualidade e o alcance do conhecimento

cientifico gerado pelo Departamento.

b Orientagdo de alunos de graduagdo e de ensino médio
Espera-se que todos docentes tenham pelo menos um aluno de iniciagdo cientifica, com
bolsa, em seus laboratdrios a cada 3 anos. Além disso, os docentes do Departamento

sdo incentivados a receber alunos do programa Pré-Iniciacdo Cientifica da USP.

Objetivo 3

a Prestagdo de servicos e desenvolvimento de produtos e tecnologias

Os docentes do Departamento s@o incentivados a aplicar suas pesquisas para o
desenvolvimento de novas tecnologias e/ou produtos, visando a melhoria da saide ou
da qualidade de vida da sociedade. Docentes empenhados nessas iniciativas contardo
com o apoio do Departamento para parcerias com os setores publico e privado, desde

que as regras vigentes do regime de trabalho sejam respeitadas.

Objetivo 4

a Parque tecnologico institucional

Espera-se que o Departamento hospede uma central de multiusuarios onde
equipamentos de uso comum possam ser efetivamente compartilhados com os docentes
do ICB. Tais equipamentos incluem microscopios, capelas de biosseguranga,
incubadoras, micrétomos, leitores de placas, termo-cicladores, monitores de “real-time
PCR”, citometros de fluxo, microscopios confocais, entre outros. Funcionarios
especialistas de laboratorio deverdo ficar responsaveis pelo agendamento e
manuten¢do dos equipamentos, assim como pelo treinamento de novos usuarios. A
gestdo desta central ficard a cargo de um comité composto por docentes do

Departamento.

Espera-se que o Departamento realize a prestagdo de servigos com biotério, citometria
de fluxo, histologia e isolamento de células para transcriptomica de célula tnica (single
cell RNA-seq). Cada um desses servigos deve funcionar de forma autdbnoma, porém,

alinhados aos objetivos do Departamento.
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Ainda no que se refere ao parque de equipamentos, espera-se que este seja sempre
atualizado com as tecnologias mais recentes necessarias para as pesquisas de fronteira
desenvolvidas no ICB, de modo que os docentes do Departamento serdo incentivados
a enviarem projetos para editais especificos para aquisicdo de equipamentos

multiusudrios de agéncias de fomento, como a FAPESP e o FINEP.

2. Criagdo de Centro de Pesquisa em Imunologia

Espera-se que, nos proximos 5 anos, o Departamento seja capaz de integrar seus
docentes com docentes do demais Departamentos do Instituto e com pesquisadores
referéncia no cendrio nacional e internacional na implementagdo de um Centro de
Pesquisa em Doencas Infecciosas do ICB. Uma etapa fundamental para a concepcao
deste centro serd a implementacdo de laboratorio de biosseguranga NB3 multi-espécie,
que permitira o trabalho simultdneo com diferentes modelos experimentais e diferentes

patogenos e podera atender a comunidade cientifica de dentro e de fora do ICB.

3. Reposi¢do do quadro de servidores

Espera-se que a Chefia do Departamento e os docentes em estagios mais avangados da
carreira sejam proativos junto a Reitoria para encontrar meios de repor o quadro de
funcionarios. A defasagem no ntimero de funcionarios técnicos e administrativos tém
impactado de forma negativa na produgdo cientifica do Departamento e pode
representar um fator impeditivo no cumprimento deste Projeto Académico. Dessa
forma, espera-se que a correcdo desta defasagem possa impulsionar as atividades de

pesquisa do ICB.

Indicadores para a avaliacdo do cumprimento das metas
Periodicamente, o Departamento ira se reunir para avaliar o progresso do Projeto

académico e serdo considerados os seguintes indicadores:

Para a avaliagdo do fortalecimento ¢ impacto das linhas de pesquisa, avaliaremos a
manuten¢do do nimero de artigos cientificos liderados por doentes do Departamento e
publicados em periddicos indexados e relevantes para suas areas de pesquisa, 0 nimero
de citacdes e indices de desempenho. Nos orientaremos pela iniciativa DORA para a

avaliagdo da qualidade da producdo que serd medida pela presenca de
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multidisciplinariedade na producao, colaboragdes entre diferentes grupos, interesse da
pesquisa produzida para a sociedade industria, cumprimento dos ODS, divulgacdo da
pesquisa por veiculos de imprensa, impacto do conhecimento para a geragdo de
politicas publicas de satide, entre outros. Ainda pretendemos avaliar o fortalecimento
da producdo pela consolidacdo de fusdo das linhas de pesquisa existentes no
Departamento, com consequente aumento do numero de publicagdes colaborativas

entre os docentes.

Como indicadores de internacionalizacdo utilizaremos, além do ntimero de artigos
publicados com grupos internacionais, o nimero de convénios internacionais de
pesquisa cientifica e a mobilidade de docentes, pesquisadores e alunos entre
instituicdes no pais e no exterior.

No que ser refere a captacdo de recursos, serdo avaliados o nimero de projetos
financiados, particularmente projetos de grande porte, multidisciplinares e
multicéntricos e a captacdo de recursos de agéncias de fomento do exterior. Como a
grande maioria dos docentes possuem bolsa produtividade CNPq, serd avaliada a

progressao em niveis de bolsa.

Os numeros de pos-doutores, jovens pesquisadores de pesquisadores em programas de
repatriacdo de talentos, assim como sua inser¢do me programa de pos-graduacdo e
producdo cientifica junto ao quanto de docentes serdo considerados como indicadores

da nucleacdo de jovens pesquisadores no Departamento.
Com relagdo a prestacdo de servigos, utilizaremos estatisticas de uso dos equipamentos
das centrais de multi-usuario e biotérios para nortear a eficiéncia da prestagdo dos

Servicos.

Como indicador geral de desempenho, esperamos atingir um aumento de 10% em pelo

menos metade das metas propostas.
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PROJETO DE CULTURA E EXTENSAO

Através da Pro-reitoria de Extensdo Universitaria (PRCEU), a Universidade de Sdo
Paulo (USP) se dedica a democratizacdo do conhecimento, levando em conta as
especificidades dos diversos grupos que compoem a sociedade na producio e aplicacdo
de novos conhecimentos cientificos e culturais, em articulagdo com o ensino ¢ a

pesquisa realizados na universidade.

Objetivos

Manter e ampliar o engajamento dos membros do Departamento (docentes,
funcionarios, pesquisadores colaboradores, pos-doutores e estudantes de pos-
graduacdo e graduagdo) nas atividades de cultura e extensdo, especialmente nos cursos
cujo publico-alvo sejam estudantes de graduagdo e professores dos ensinos

fundamental e médio.

Estimular a participacdo dos docentes do Departamento no desenvolvimento e
realizacdo de atividades extensionistas curricularizadas (AEX), como responsaveis ou
corresponsaveis, bem como a participagdo de pos-doutores e pesquisadores

colaboradores como corresponsaveis.

Garantir que as AEX cumpram cinco requisitos fundamentais: (i) serem executadas por
estudantes de graduacdo e de pds-graduacido do ICB e Imunologia, respectivamente;
(i1) terem como responsavel um docente ativo; (iii) possuirem como publico-alvo
pessoas externas a comunidade do ICB e USP; (iv) incluirem avaliacdo do impacto da
atividade realizada sobre o publico-alvo, passivel de ser apresentada e relatada; e (v)

aderirem ao principio da gratuidade.

Inclusdo das atividades extensionistas curricularizadas dentro do calendario

escolar/letivo, ao invés de manté-las nos periodos de férias ou recessos.

Estimular a divulgagdo das atividades de cultura e extensdo realizadas pelos docentes

do Departamento de Imunologia.

26



Participar da organizacdo e da execugao das visitas monitoradas ao ICB, como parte
do Programa da Pro-Reitoria de Cultura e Extensdo (PRCEU) de Visitas Monitoradas

e da Feira USP e as Profissoes.

Estimular o registro no sistema Apolo de toda e qualquer atividade extensionista

universitaria realizada pelos docentes da Imunologia, oferecendo apoio administrativo.

Estimular a preservagdo e exposigdo ao publico do patriménio histérico de

equipamentos e livros, como material de cunho cultural.

Planejamento

Identificar docentes no Departamento que priorizardo atividades de extensdo em seus
planos individuais. Esses docentes deverdo liderar e coordenar as atividades de AEX,

contando com a colaboragdo de outros docentes do Departamento.

Orientar e discutir os preceitos das AEXs e oferecer apoio secretarial para inser¢ao de

propostas de atividades culturais e extensionistas no sistema APOLO.

Compartilhar entre todos os docentes as demandas que chegarem ao Departamento

vindas de potenciais publicos-alvo para a organizacdo das atividades extensionistas.
Observar o principio da gratuidade ou a regra de isencdo normalizada pela USP (para
atividades pagas) para todas as atividades extensionistas que requerem aprovacao pela

CCEx-ICB.

Divulgar sistematicamente para os membros do Departamento todas as informagdes

enviadas pela CCEx e pela PRCEU da maneira mais clara e rapida possivel.

Manter o site do Departamento atualizado para divulgacdo eficiente dos cursos e/ou

atividades de extensdo.
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Métricas

Seguindo a sugestdo da CCEx-ICB, o Departamento de Imunologia empregara um

sistema de avaliag@o das atividades de extensdo composto por:

e O impacto da atividade para o publico-alvo pretendido.

e O potencial inovador da atividade desenvolvida, a partir da identificacdo da
geracdo de novas abordagens, paradigmas, ideias e atitudes pelos estudantes e

pelo publico-alvo envolvidos.

e A relevancia social, cientifica e educacional da atividade desenvolvida.

e A integracdo de atividades extensionistas com o ensino e pesquisa

desenvolvidos pelo Departamento.

o Alternativas para divulgagdo dessas analises em acordo com a Lei de Acesso a

Informagdo 12.572/11.

PROJETO DE INCLUSAO E PERTENCIMENTO

Conforme apontado no Projeto do ICB-USP e procurando atender aos objetivos e
principios propostos pelada Pré-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento, o Projeto
Académico do Departamento de Imunologia tem como objetivo acolher a diversidade,
assegurar oportunidades e oferecer condi¢des para que seus docentes, funcionarias(os)
e discentes do Departamento de Imunologia vivenciem a melhor experiéncia

académica e contribuam para a exceléncia do Departamento.

Nesse sentido, o Projeto Académico do Departamento de Imunologia para atividades

de inclusdo e pertencimento tem como objetivos:

a) Implementar no ambito do Departamento as diretrizes de inclusdo e pertencimento;

estabelecidas pela Pro -Reitoria de Inclusdo e Pertencimento.
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b) Incrementar a transversalidade nas a¢des de inclusdo e pertencimento através da

d)

integracdo de docentes, funcionarios e discentes, e de representantes das comissoes

académicas (CG, CCP, CCHEX, CP) na consecugdo de seus objetivos e metas.

Estimular o engajamento de discentes, funcionarias (os) e docentes, em atividades

de inclusdo e pertencimento.

Melhorar a experiéncia da comunidade por meio de diagnosticos, pesquisas,
levantamentos e analise de dados sobre a vida profissional, saide mental, bem-estar

e percepgdo de pertencimento.

Esses objetivos serdo atingidos por meio das atividades a seguir:

Atividades educativas e de formagao para a diversidade dirigidas aos discentes,
funcionarias(os) e docentes propostas para CIP, PRIP, etc.

Participagdo em campanhas e agcdes promovidas pela CIP, PRIP.

Promogao das atividades da CIP, PRIP e do CAC (centro apoio a comunidade)
para docentes, funciondrios e discentes.

Aplicagdo periddica de questionarios para diagnostico das necessidades do
departamento e para mensurar o aproveitamento das atividades oferecidas.
Discussoes dentro do Conselho de Departamento e das comissdes académicas
CG e CCP sobre a implementagdo de ferramentas de diagnostico de percepgao
de exclusdo e ndo pertencimento de docentes, funcionarios e discentes, voltada
a tracar diretrizes de inclusdo e pertencimento dentro do Departamento, nas
disciplinas de graduagdo e no programa de pds-graduacao.

Atividades que enfrentem e busquem suprimir as dificuldades e as exclusdes
detectadas nas areas de atuagdo do Departamento.

Atividade de busca de apoio e recursos em outras instdncias para solucionar
problemas de inclusdo e pertencimento diversos.

Atividades recreativas que promovam a integracdo de todos os membros da

comunidade, de forma igualitaria.
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Indicadores:

e Adesdo de docentes, funcionarias(os) e discentes em atividades propostas pela
CIP, PRIP.

e Relevancia das diretrizes e atividades de inclusdo e pertencimento
implementadas (avaliadas por pesquisa na comunidade).

o Efetividade das atividades para aumentar a percep¢do de inclusdo o
pertencimento (avaliadas por pesquisa na comunidade).

o Espera-se que a participacdo do publico-alvo tenha um crescimento gradual de
pelo menos 10% a cada ano. Recomenda-se que toda a comunidade, em
especial, docentes e funcionarias(os), participe de pelo menos uma das

atividades oferecidas anualmente.

PRINCIPAIS DESAFIOS PARA O PROXIMO PERIODO

A implementacgao de disciplinas AEX e de metodologias mais modernas de ensino esta
entre os maiores desafios para o proximo periodo. Em breve, o ICB abrird um concurso
para a contratacdo de um docente em RDIDP com competéncia em metodologias de
ensino para atuar nas disciplinas de Microbiologia, Imunologia e Parasitologia. Trata-
se de uma vaga compartilhada entre trés departamentos que lecionam disciplinas
integradas ou integraveis. Embora tenhamos boas expectativas de que este novo
docente serda um grande promotor dos avangos que almejamos nesse ambito, ¢é
importante reconhecer que operacionalizar o compartilhamento eficaz deste docente
entre os trés Departamentos sera desafiador. O comprometimento ndo somente das
Chefias, como também de todo o corpo docente dos trés departamento, sera vital para

0 sucesso desta iniciativa.

A recomposicdo do quadro de especialistas/técnicos de laboratorio ¢ outro grande
desafio do Departamento de Imunologia para o proximo periodo. Na ultima década,
sofremos uma redu¢do de aproximadamente 20% no quadro de especialistas/técnicos
do Departamento. Para complicar o problema, essa perda veio em um momento de
crescente demanda por esses profissionais, mediante forte expansdo da infra-estrutura

multiusuaria e dos servicos de apoio a pesquisa oferecidos. Por causa disso, nosso
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corpo técnico encontra-se bastante sobrecarregado e ndo tem como assumir
responsabilidades adicionais. Portanto, nossa meta de continuar a expansao da infra-
estrutura de apoio a pesquisa depende veementemente da recomposi¢ao do quadro de

especialistas/técnicos de laboratorio.

Ainda com relagdo a infra-estrutura de apoio a pesquisa, a meta de construirmos um
laboratério de biosseguranga 3 (NB3) para pesquisas in vivo em mais de uma espécie
animal posa como desafio ambicioso. Com o apoio institucional, foi possivel contratar
uma empresa para fazer o projeto executivo do laboratorio. O custo estimado do projeto
¢ de RS 3,5 milhoes. Nao ha duvida que obter esse recurso sera desafiador, mas estamos
preparados e motivados para submeter propostas para chamadas de apoio a infra-
estrutura em pesquisa. Com esse intuito, monitoramos rotineiramente as chamadas da
FINEP, da FAPESP, do CNPq e do Ministério da Satide. Mas o desafio ndo acaba com
a obten¢do da verba, pois a constru¢do de um projeto de grande porte certamente vira
com muitos desafios técnicos e logisticos. Apoio institucional, principalmente dos
servidores da manutenc¢ao predial e do setor financeiro, sera vital para o sucesso desta

ultima etapa.

A redefini¢do das linhas de pesquisa do Departamento e do Programa de Pos-graduagao
¢ outro desafio para os proximos cinco anos. Hoje, contamos com 16 linhas de pesquisa
no Departamento ¢ 19 no Programa de Pos-graduacdo. Acreditamos que o
agrupamento dessas em quatro ou cinco linhas fomentaria maiores interagdes entre os
pesquisadores e traria maior identidade ao Departamento com relagdo as suas linhas de
pesquisa estratégicas. Nosso intuito ¢ atrelar essa redefinicdo da nossa identidade em
pesquisa com a criacdo de um Centro de Pesquisa em Doencas Infecciosas, que contara
com pesquisadores de dentro e de fora do ICB-USP. A missao deste Centro sera prover
uma rede interdisciplinar de massa critica e infraestrutura que fomente pesquisas de
vanguarda nas interfaces da imunologia com a clinica médica, cirurgia e satde publica

no ambito das doengas infecciosas.
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PROJTO DE GESTAO

O andamento do plano departamental serd acompanhado pela Chefia do Departamento,
juntamente com os representantes do Departamento nas Comissdes Institucionais de
Graduagdo, Pos-Graduagao, Pesquisa, Cultura e Extensdo, e Inclusdo e Pertencimento.
A principal atribui¢do deste corpo diretivo sera avaliar, uma vez por ano, as métricas
que norteardo nossas agoes, conforme descrito nas se¢des anteriores. As métricas serdo
interpretadas de forma conjunta e integrada, fornecendo informagdes ndo somente
sobre cada area, como também sobre aspectos transversais, ou seja, aqueles que
impactam simultaneamente mais de uma area de atuacdo. Por exemplo, as AEX
promoverao extensao ao mesmo tempo que contribuirdo para a formagao de alunos de
graduacdo. Outro exemplo € a relagdo reciproca entre atividades de pesquisa e o
desenvolvimento de teses/dissertagdes na pos-graduacdo. Ainda, pretendemos manter
nossos pos-graduandos motivados para participarem do programa de aperfeigoamento
de ensino (PAE), no qual pds-graduandos recebem treinamento didatico pratico

enquanto contribuem para o ensino de graduagao.

A gestdo transparente e eficiente dos recursos financeiros € outra meta essencial para
o Departamento. Boa parte desses recursos sdo provenientes da reserva técnica
institucional da FAPESP e da dotagdo or¢camentaria da USP. Também contamos com
receitas dos servigos de apoio a pesquisa que oferecemos, dentre os quais 0s servigos

de bioterismo e de citometria destacam-se pelos maiores volumes financeiros.

O Departamento também tem como objetivo contribuir para o trabalho das Comissdes
e Colegiados nas esferas do Departamento, da Unidade e da Universidade. Por sermos
um departamento relativamente pequeno, essas atividades nos impactam mais em
termos de carga de trabalho por docente. Atualmente, 50% dos docentes do
Departamento de Imunologia participam de duas ou mais comissdes. Julgamos que isso
esta acima do ideal, uma vez que os docentes acabam tendo que dedicar mais tempo a
essas atividades do que previsto em seus projetos académicos individuais. Com a
contratacdo de novos docentes e a pronta reposi¢ao das aposentadorias (vide proxima
secdo), esta situacdo pode melhorar. Entretanto, julgamos que ¢ preciso pensar em

formas de otimizar o tempo empenhado por docentes nas diferentes comissdes
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académicas, sempre considerando que a criagdo de novas comissdes tem um forte

impacto sobre departamentos que possuem um corpo docente menos numeroso.

QUADRO FUNCIONAL ATUAL E ESPERADO

Procuraremos promover sinergias entre docentes, servidores técnicos/administrativos
¢ alunos. Para tal, sera necessario buscar estratégias de gestdo de pessoal que resultem
em um alto grau de satisfagdo de cada membro da equipe com o trabalho que
desenvolve. Isso ¢é essencial, considerando que o grau de motivacdo de um funcionario
tem relacdo direta com sua produtividade, bem como com seu desempenho no trabalho
em equipe. Reduzir a sobrecarga de docentes e funciondrios ¢ um meio para melhorar
o grau de satisfacdo de cada um e isso serd uma prioridade do Departamento, embora
deva-se notar que o sucesso deste componente do nosso projeto académico requeira
acOes conjuntas de esferas superiores da administragio da Universidade. Uma
recomposicdo do quadro de funcionarios, de forma coordenada com a contratagdo de
novos docentes, ¢ algo urgente para que possamos reequilibrar a carga de trabalho dos
membros do Departamento, hoje muito sobrecarregados com o aumento de

responsabilidades em todas as vertentes académicas.

Nos ultimos anos, trés docentes se aposentaram e hoje temos dois claros para
contratacdo de docentes em RDIDP. A abertura de mais um claro ¢ esperada para a
reposicdo da terceira aposentadoria. Temos pelo menos outros trés docentes com
perspectiva de aposentadoria nos proximos cinco anos. Assumindo a reposi¢ao dessas
vagas, esperamos ser capazes de ao menos manter o nuimero de docentes do
Departamento. Julgamos que este seja um numero adequado para as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo que desempenhamos atualmente. Entretanto, ha uma
sobrecarga no que se refere as atividades de gestdo. Além disso, com a necessidade de
criacdo de disciplinas AEXs (vide secdo anterior), seria importante expandir o quadro
docente para evitar sobrecarga no ambito do ensino. Com base nessas premissas,
estimamos que um corpo de 20 docentes (ante 16 docentes ativos hoje) seria ideal para

o sucesso do projeto académico do Departamento de Imunologia.
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Com relagdo ao corpo de servidores técnico-administrativos, ¢ importante frisar que a
secretaria que era responsavel pela Pos-Graduacao no Departamento aposentou-se este
ano. No momento, os outros dois secretarios estdo cobrindo por essa deficiéncia de
pessoal, mas a situagdo ndo € sustentavel. Portanto, € urgente que esta vaga seja reposta
o mais rapidamente possivel. Pensando a médio e longo prazos, temos o desafio de
recompor o quadro de especialistas/técnicos de laboratorios de forma a atender a
crescente demanda por apoio técnico gerada pela expansdo progressiva da infra-
estrutura de pesquisa do Departamento. Com base na cria¢do do laboratério NB3 ¢ na
expectativa de adquirirmos novos equipamentos multiusudrios de alta complexidade,
estimamos que o ideal seria expandir o quadro de especialistas/técnicos de laboratorios

em pelo menos quatro pessoas nos proximos cinco anos.

PERFIL DOS DOCENTES NOS DIFERENTES NiVEIS DA CARREIRA

O Departamento de Imunologia deseja manter pelo menos 95% do seu corpo docente
em regime de dedicagdo exclusiva a docéncia e a pesquisa (RDIDP). Além disso,
visando a complementariedade das atribuigdes para docentes em diferentes niveis da
carreira, almejamos ter 30% de Professores Doutores (1 ou 2), 40 % de Professores

Associados (1, 2 ou 3) e 30% de Professores Titulares.

Em seus planos individuais de atividades, os docentes em RDIDP deverao dedicar pelo
menos 20% de sua carga horaria em atividades de ensino, pelo menos 20% em
atividades de pesquisa e pelo menos 10% em atividades de gestdo e extensdo. A carga
horaria remanescente (50%) sera distribuida de acordo com a aptiddo de cada docente.
Entretanto, deve-se ressaltar que o conjunto dos planos individuais devera contemplar

todos os objetivos e metas do projeto académico do Departamento.

O perfil esperado dos docentes nos diferentes niveis da carreira seguira os critérios

estabelecidos no plano do ICB, conforme descrito a seguir.

Professor Doutor 1: O docente deve ministrar disciplinas de graduagéo e pds-graduagéo
de maneira independente ou em conjunto com outro docente, em concordancia com o

plano definido pelo departamento onde esteja lotado; deve ter definida ao menos uma
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area de atuacgdo, para a qual demonstre competéncia e capacidade de captar recursos
para desenvolver suas atividades de pesquisa cientifica; deve e orientar alunos de
Iniciagdo Cientifica, em estagio de Graduagdo ou em Pos- Graduagdo e; colaborar em
atividades de extensdo universitiria organizadas no ambito departamental ou
institucional, e ter engajamento em discussdes e a¢des voltadas para a inclusdo e o

pertencimento.

Professor Doutor 2: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuigdes do

Professor Doutor 1, acrescidas de: orientacdo, pelo menos em andamento, de alunos de
doutorado, coordenagdo de disciplina de graduagdo e oferecimento de disciplina de
pos-graduagdo de maneira independente ou em colaboracdo com outro docente;
coordenagdo de atividades de extensdo universitidria no ambito departamental ou

institucional e participar de comissdes departamentais ou institucionais.

Professor Associado 1: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribui¢cdes do
Professor Doutor 2, acrescido de: coordenagdo de disciplinas de pos-graduagio; ter
concluido orientagdes de doutorado, demonstragdo de lideranga em sua linha de
pesquisa ou atividade de destaque em ensino ou em cultura ¢ extensdo reconhecidas e
consolidadas nacional e internacionalmente; captacdo de forma regular de recursos
financeiros; produgdo cientifica consistente em periddicos internacionais indexados
nas principais bases de dados, como ultimo autor em nimero e qualidade compativel
com a sua area de atuagdo e orientagdes; estar envolvido em atividades de gestdo

académica, com participagdo em comissdes institucionais.

Professor Associado 2: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuigdes do
Professor Associado 1 acrescidas de: fluxo regular de alunos de pods-graduacdo que
concluam teses que resultem em publicacdes cientificas em periddicos internacionais
indexados nas principais bases de dados; lideranca em sua linha de pesquisa com
inser¢do nacional e internacional, ou em atividade de ensino ou de cultura e extensdo

ou inovagdo, e supervisdo de pdés-doutores.

Professor Associado 3: O docente neste nivel funcional terd as mesmas atribuigdes do

Professor Associado 2 acrescidas de maior envolvimento em atividades de gestdo
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académica institucional, e do estabelecimento de colaboracdes solidas nacionais e

Internacionais.

Professor Titular: O Professor Titular deve ter lideranca consolidada em sua area de
atuacdo académica e na institui¢do. O docente neste nivel funcional terd as mesmas
atribui¢oes do Professor Associado 3, acrescidas da coordenagdo de a¢des transversais
e inovadoras, e de grandes projetos da representacdo da institui¢do em assuntos que
ressaltem a importancia da ciéncia para a sociedade, e da participagdo na gestdo da

Unidade, da Universidade e de outras institui¢oes.

Como indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos), sera

considerado o seguinte:

Professor Doutor 1: (A) recomenda-se a média de um artigo cientifico publicado em
periddico indexado por docente por ano no periodo. A qualidade de publicagdo sera
avaliada por diversos parametros como: (1) abordagens experimentais complementares
indicando  multidisciplinaridade; (2)  participagdo de  colaboradores
nacionais/internacionais; (3) nimero de citacdes desta producdo; (4) interesse da
industria ou comércio nos conhecimentos gerados (patentes); (5) repercussdo do
trabalho em veiculos de comunicagdo ndo especializados e/ou engajamento em redes
sociais desta produgdo; (6) geracdo de colecdo de dados disponibilizados em
plataformas de ciéncia aberta; (7) contribui¢do de maneira direta para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU; (8) influéncia nas politicas
publicas na area de saude ou relacionadas; veiculos de grande alcance. Espera-se que
o docente dedique 20% em atividades de Pesquisa. (B) Os docentes, em regime de
RDIDP, devem ministrar disciplinas de Graduacdo e Po6s-Graduacdo de maneira
independente e dedicar pelo menos 20% de sua carga horaria em atividades de ensino.
Os docentes em regime RTC devem dedicar, pelo menos, 24 horas semanais em ensino,
pesquisa e extensdo; enquanto os docentes em RTP devem dedicar 12 horas semanais
ao ensino. A qualidade das disciplinas ministradas sera avaliada pelas comissdes de
Graduagdo e Pos-Graduagdo pelo uso de formuldrios de aprendizado junto aos
discentes. (C) capacidade de captar recursos para desenvolver suas atividades de
pesquisa cientifica. (D) orientar alunos de Iniciagdo Cientifica, em estagio de

Graduagdo ou em Pés-Graduagdo. A formacéo cientifica e de recursos humanos serdo
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monitoradas pelas Comissdes de Pesquisa e de Pos-Graduagao. (E) dedicar 10% de seu
tempo em atividades extensionistas, que podem incluir aquelas curricularizaveis na
condicdo de responsavel ou corresponsavel, ou em atividades voltadas para inclusdo e
pertencimento. O restante da carga horaria (50%) pode ser distribuido de acordo com
a aptidao de cada docente e estard sob avaliagdo conforme indicado nos quesitos
anteriores. O cumprimento das atividades sera acompanhado pelo Projeto Académico
Docente (PrADO).

Professor Doutor 2: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicdes do
Doutor 1 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E) acrescida da orientacdo de alunos de
doutorado, coordenacdo de disciplina de Graduacdo e oferecimento de disciplina de
Pos-Graduagdo. A qualidade das atividades esta sujeita aos parametros anteriores € o
cumprimento das atividades serd acompanhado pelo Projeto Académico Docente

(PrADO).

Professor Associado 1: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuicoes do
Doutor 2 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E) acrescida coordenacdo de disciplinas de
P6s-Graduagdo; ter concluido orienta¢des de doutorado, demonstracdo de lideranca em
sua linha de pesquisa ou atividade de destaque em ensino ou em cultura e extensdo. A
qualidade das atividades estd sujeita aos parametros anteriores € o cumprimento das

atividades sera acompanhado pelo Projeto Académico Docente (PrADO).

Professor Associado 2: O docente neste nivel funcional tera as mesmas atribuigdes do
Associado 1 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E) acrescida orientacdo ¢ formagdo
regular de alunos Pos-Graduagdo que resultem em publicagdes cientificas em
periodicos indexados, lideranca em sua linha de pesquisa com inser¢do nacional e
internacional, ou em atividade de ensino ou de cultura e extensdo ou inovacdo, e
supervisao de pos-doutores. A qualidade das atividades esta sujeita aos pardmetros
anteriores ¢ o cumprimento das atividades sera acompanhado pelo Projeto Académico

Docente (PrADO).

Professor Associado 3: O docente neste nivel funcional terd as mesmas atribui¢des do
Associado 2 nos quesitos (A), (B), (C), (D) e (E) acrescida de um novo item (F)

envolvimento em atividades de gestdo académica institucional (espera-se que o
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docente dedique 10% de tempo nessas atividades), e do estabelecimento de
colaboragdes solidas nacionais e internacionais. A qualidade das atividades esta sujeita
aos parametros anteriores e o cumprimento das atividades serd acompanhado pelo

Projeto Académico Docente (PrADO).

Professor Titular: O docente neste nivel funcional terd as mesmas atribui¢cdes do
Associado 3 nos quesitos (A), (B), (C), (D) (E) e (F) acrescidas da coordenacdo de
acOes transversais e inovadoras, e de projetos de impacto nacional ou internacional. A
qualidade das atividades esta sujeita aos pardmetros anteriores € o cumprimento das

atividades sera acompanhado pelo Projeto Académico Docente (PrADO).
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